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Inzet Pedagogisch coach en Pedagogisch beleidsmedewerker 

Vanuit de Wet IKK is iedere kinderopvangorganisatie verplicht om een pedagogisch 
beleidsmedewerker en een pedagogisch coach te hebben. Zij zorgen ervoor dat de 
pedagogische kwaliteit van de opvang hoog blijft en dat de pedagogisch professionals zich 
kunnen blijven ontwikkelen. 
 
Pedagogisch coach 
De pedagogisch coach is regelmatig aanwezig op de groepen om de medewerkers te 
ondersteunen en te coachen. Medewerkers kunnen ook individueel begeleiding vragen voor 
persoonlijke ontwikkeldoelen. 
 
De pedagogisch coach is onafhankelijk en observeert hoe medewerkers werken en hoe het 
pedagogisch beleid in de praktijk wordt uitgevoerd. Daarnaast is zij een verbindende schakel. 
Signalen en ideeën van de werkvloer worden doorgegeven aan het management, de 
beleidsmedewerkers en (assistent) leidinggevenden. Samen met de beleidsmedewerkers 
organiseert de pedagogisch coach bijscholing en trainingen voor het team 
 
De coachingsgesprekken, de gemaakte uren en de bijbehorende verslaglegging worden 
zorgvuldig bijgehouden en gedocumenteerd door de pedagogisch coach. Op deze manier 
kunnen wij de kwaliteit van de begeleiding en het pedagogisch beleid continu bewaken en 
verbeteren. 
 
Binnen Kinderopvang Mirakel vervult Stephanie Teunissen deze functie. Zij heeft de opleiding 
Pedagogisch coach trainingen - Coachingsvaardigheden bij Zontrainingen gevolgd. 
 
Pedagogisch beleidsmedewerkers 
De pedagogisch beleidsmedewerkers bij Kinderopvang Mirakel ontwikkelen nieuw beleid en 
passen bestaande protocollen aan op basis van wet- en regelgeving. Zij zorgen ervoor dat het 
pedagogisch beleid goed wordt uitgevoerd, samen met het management, de pedagogisch coach 
en de (assistent) leidinggevenden. 
 
Het beleid omvat niet alleen het officiële pedagogisch beleidsplan en de locatiespecifieke 
werkplannen, maar ook andere regels en richtlijnen die invloed hebben op het dagelijks werken 
met kinderen. 
 
Daarnaast zien de pedagogisch beleidsmedewerkers erop toe dat op alle locaties volgens 
dezelfde pedagogische visie wordt gewerkt. Zij delen kennis en informatie met de (assistent) 
leidinggevenden, zodat de deskundigheid van elk team wordt versterkt en de kwaliteit van de 
opvang wordt gewaarborgd. 
 
Onze pedagogisch beleidsmedewerkers zijn: 

• Wendy Bieshaar: Wendy heeft de opleiding Media- en Informatiemanagement afgerond 
en is 20 uur per week werkzaam als pedagogisch beleidsmedewerker. 

• Veronique Varenbrink. Veronique heeft Pedagogische Wetenschappen gestudeerd en 
werkt 24 uur per week in deze functie. 
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Ureninzet per locatie 
Voor de inzet van de pedagogisch coach en de pedagogisch beleidsmedewerkers geldt een 
wettelijk minimum. Deze uren moeten elk jaar worden berekend op basis van de peildatum 1 
januari. 
 

• Voor de pedagogisch beleidsmedewerkers geldt een minimum van 50 uur per locatie. 
• Voor de pedagogisch coach geldt een minimum van 10 uur per FTE voor pedagogische 

coaching. 
 
De aanstellingsuren van onze pedagogisch coach en beleidsmedewerkers liggen boven dit 
wettelijke minimum, zodat de kwaliteit van onze opvang goed kan worden gewaarborgd. 
 
Kinderopvang Mirakel beschikt over 4 geregistreerde kinderdagverblijven (KDV) en 5 
geregistreerde locaties voor buitenschoolse opvang (BSO). In 2026 worden deze uren als volgt 
over de verschillende locaties verdeeld:   
                                        

KDV Mirakel Radboud B.V. 50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

98 uur coaching 

KDV Mirakel Bovenkerkerweg 
B.V. 

50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

162 uur coaching 

BSO Mirakel Kalfjeslaan B.V. 50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

70 uur coaching 

BSO Mirakel Bovenkerkerweg 
B.V. 

50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

53 uur coaching 

BSO Mirakel BSO Pinoké B.V. 50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

36 uur coaching 

Kinderopvang Mirakel De 
Ronde Venen B.V. 
 
KDV de Stal 
BSO de Stal 
KDV de Troetels 

 
 
 
50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling per 
locatie, 150 uur in totaal 

 
 
 
75 uur coaching 
31 uur coaching 
63 uur coaching 

BSO Mirakel BSO Vinkeveen 
B.V.  

50 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling   

16 uur coaching 

Totaal 500 uur 648 uur 
 


